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A «ečáf¿ña da rede de joias d¿ Aļača«ÿa�a Sěčña (CLEARY, 1993; COOK, 1977; GUO, 2010) ÿeñļe c¿«¿ u«age« ce±čña� da 
u±čeñdeée±dê±cua č¿ča�, cě�«u±a±d¿ e« c¿±ÿeïěê±cuaÿ c¿±cñečaÿ éaña ¿ deÿe±h¿ ¿ñga±uśacu¿±a� c¿±če«é¿ñâ±e¿.



1. Introdução: Da Corporeidade Individual ao Corpo 
Organizacional
Nas exposições anteriores, investigamos o conceito paulino de soma 
(corpo) como pessoa em relação, em contraposição às visões gregas 
que o reduziam a:

Platão
O corpo como túmulo da alma

Aristóteles
O corpo como matéria

Estoicismo
O corpo como parte do cosmos

Paulo revoluciona esta compreensão ao afirmar que o corpo é 
templo do Espírito Santo (1Cor 6,19) e sacrifício vivo (Rm 12,1).

A Peñgě±ča Ce±čña�
Se ¿ c¿ñé¿ de cada éeÿÿ¿a é če«é�¿ e čeÿče«ě±h¿ 
ļuļ¿, ¿ ïěe ¿c¿ññe ïěa±d¿ Paě�¿ aé�uca a «eÿ«a 
«ečáf¿ña d¿ c¿ñé¿ à comunidade eclesial?

E« 1C¿ñw±ču¿ÿ 12, Paě�¿ deÿe±ļ¿�ļe ě«a a±a�¿gua 
ontológica: a ¿ñga±uśaçã¿ é ě« c¿ñé¿, e eÿče c¿ñé¿ é ¿ 
éñÀéñu¿ Cñuÿč¿ (S¿«a Chñuÿč¿ě).

Ob�ečuļ¿ÿ da EŊé¿ÿuçã¿
A±a�uÿañ fu�¿ÿ¿fuca«e±če 1C¿ñw±ču¿ÿ 121.
Cñučucañ ¿ÿ «¿de�¿ÿ da «áïěu±a e d¿ ÿuÿče«a2.
EŊčñauñ c¿±ÿeïěê±cuaÿ éaña ¿ deÿe±h¿ 
¿ñga±uśacu¿±a�

3.



2. 1Coríntios 12 3 Análise Filosófica da Metáfora do 
Corpo
2.1 A Metáfora não é Ilustrativa, é Ontológica

"Ora, vós sois o corpo de Cristo e, cada um por sua parte, sois os seus membros." 4 1Cor 12,27

Paulo não diz que a comunidade se parece com um corpo. Ele diz que ela é o corpo. A força da afirmação está no verbo ser, não 
no verbo "parecer".

Lógica Predicativa (Aristóteles)
Opera com a estrutura "S é P" (sujeito + cópula + predicado). 
O "ser" é um predicado de identidade que atribui uma 
propriedade ao sujeito (FLORENTINO NETO, 2017, p. 204). 
Quando dizemos "a organização é como um corpo", estamos 
no domínio da analogia ilustrativa 3 o corpo é um mero 
predicado.

Lógica Relacional (Paulo / Tsai)
Não parte da substância do sujeito, mas das relações que o 
constituem. "A vacuidade é a relacionalidade absoluta, a 
ausência completa de quaisquer substâncias últimas" (TSAI, 
2024, p. 150). A identidade da comunidade não é uma 
substância prévia, mas a própria rede relacional que os 
constitui como corpo.

O corpo (a organização) não é algo que precede os membros; ele co-emerge com eles na relação 4 princípio da mútua 
determinação (prat+tyasamutp�da): "algo só existe a partir de não-algo, de outro algo" (TSAI, 2024, p. 154).



2.2 U±udade e Duļeñÿudade: ¿ U« e ¿ÿ MĜ�čué�¿ÿ
"De fač¿, ¿ c¿ñé¿ é ě«, e«b¿ña če±ha «ěuč¿ÿ «e«bñ¿ÿ, e č¿d¿ÿ ¿ÿ «e«bñ¿ÿ d¿ c¿ñé¿, e«b¿ña «ěuč¿ÿ, f¿ñ«a« ě« ÿÀ c¿ñé¿." 
4 1C¿ñ 12,12.14

Eÿča če±ÿã¿ ±ã¿ é ě«a c¿±čñaduçã¿ a ÿeñ ÿěéeñada, «aÿ ě«a 
¿é¿ÿuçã¿ c¿«é�e«e±čañ 3 eŊača«e±če c¿«¿ a ñe�açã¿ e±čñe 
ōu± e ōa±g ±a čñaduçã¿ ča¿wÿča.

O U«
SÀ é U« é¿ñïěe c¿±čé« 
¿ÿ MĜ�čué�¿ÿ

Oÿ MĜ�čué�¿ÿ
SÀ ÿã¿ MĜ�čué�¿ÿ é¿ñïěe 
éañčucuéa« d¿ U«

"A čña±ÿf¿ñ«açã¿ ¿c¿ññe ±a c¿«é�e«e±čañuedade u±čñw±ÿeca à 
u±čeñdeée±dê±cua ¿ě c¿eŊuÿčê±cua da dua�éčuca" (TSAI, 2024, é. 
155).

A Rede de J¿uaÿ de I±dña

C¿¿� (1977, é. 58) deÿcñeļe a Rede de I±dña c¿«¿ ě«a čeua de 
�¿uaÿ ¿±de cada �¿ua ñef�eče č¿daÿ aÿ ¿ěčñaÿ, e cada ñef�eŊ¿ 
c¿±čé« a č¿ča�udade 4 fě±da«e±č¿ da Eÿc¿�a Hěáōá± 
(FÏśà±g, VII d.C.).

A ě±udade ¿ñga±uśacu¿±a� ±ã¿ ÿe ¿bčé« é¿ñ h¿«¿ge±euśaçã¿ (č¿d¿ÿ ugěauÿ), ča«é¿ěc¿ é¿ñ fñag«e±čaçã¿ (cada ě« 
uÿ¿�ad¿). A ě±udade ļeñdadeuña u±čegña a duļeñÿudade, ñec¿±hece±d¿ ïěe a dufeñe±ça é c¿±duçã¿ da č¿ča�udade.



2.3 O Cha«ad¿ (I±c¿ññeča«e±če) "Me«bñ¿ Mauÿ 
Fñac¿" é Neceÿÿáñu¿

"Oÿ «e«bñ¿ÿ d¿ c¿ñé¿ ïěe éañece« «auÿ fñac¿ÿ ÿã¿ ±eceÿÿáñu¿ÿ, e ¿ÿ ïěe ñeéěča«¿ÿ «e±¿ÿ h¿±ñ¿ÿ¿ÿ, a eÿčeÿ ceñca«¿ÿ de 
«au¿ñ h¿±ña." 4 1C¿ñ 12,21-23

A Sěbļeñÿã¿ Paě�u±a
Paě�¿ ÿěbļeñče fě±da«e±ča�«e±če a �Àguca 
¿ñga±uśacu¿±a� éñed¿«u±a±če. E±ïěa±č¿ aÿ 
¿ñga±uśaçãeÿ čñaducu¿±auÿ ļa�¿ñuśa« ¿ÿ «e«bñ¿ÿ 
"«auÿ éñ¿děčuļ¿ÿ", "«auÿ efucue±čeÿ", "«auÿ ļuÿwļeuÿ", 
Paě�¿ afuñ«a ïěe ¿ÿ «e«bñ¿ÿ «auÿ fñac¿ÿ ÿã¿ 
necessários.

Eÿča afuñ«açã¿ é ïěaÿe u±c¿«éñee±ÿwļe� éaña 
ě«a «e±ča�udade e«éñeÿañua� ¿ñue±čada ée�a 
«aŊu«uśaçã¿ d¿ �ěcñ¿.

Fě±da«e±čaçã¿ Fu�¿ÿÀfuca

Vacěudade (ĀĴ±ōača)
Ne±hě« «e«bñ¿ če« 
ļa�¿ñ é¿ñ ÿu «eÿ«¿, «aÿ 
aée±aÿ e« ñe�açã¿ a¿ÿ 
de«auÿ. O «e«bñ¿ "fñac¿" 
é¿de ÿeñ fñac¿ c¿«¿ 
ÿěbÿčâ±cua, «aÿ é forte 
como relação.

Děaÿ Veñdadeÿ 
(ÿačōadļaōa)
A ļeñdade c¿±ļe±cu¿±a� 
(deÿe«ée±h¿ «e±ÿěñáļe�) 
±ã¿ eÿg¿ča a ļeñdade 
Ĝ�ču«a (dug±udade 
ñe�acu¿±a� da éeÿÿ¿a) (TSAI, 
2024, é. 153-154).



3. Cñwčuca O±č¿�Àguca à Oñga±uśaçã¿-Máïěu±a
3.1 Taō�¿ñ: O C¿ñé¿ Fñag«e±čad¿

Fñedeñuc� Wu±ÿ�¿Ł Taō�¿ñ (1856-1915), éau da "ad«u±uÿčñaçã¿ 
cue±čwfuca", eÿčabe�ece c¿«¿ éñu±cwéu¿ fě±da«e±ča� a 
separação entre planejamento (mente) e execução (corpo) 
(TAYLOR, 1995, é. 23-25). Oÿ e±ge±heuñ¿ÿ ée±ÿa«; ¿ÿ 
¿éeñáñu¿ÿ eŊecěča« 4 heña±ça duñeča d¿ děa�uÿ«¿ 
cañčeÿua±¿.

"A ÿěéeñu«é¿ÿuçã¿ é ě« eññ¿ eéuÿče«¿�Àguc¿ ±¿ ïěa� a 
ñea�udade ÿěñge c¿« éñ¿éñuedadeÿ ïěe ±ã¿ �he éeñče±ce«." 
4 L¿ě±d¿ (2017, é. 162)

Sěéeñu«é¿ÿuçã¿ (ÿa«�ñ¿éa) ±¿ Taō�¿ñuÿ«¿
O čaō�¿ñuÿ«¿ u«éãe a¿ c¿ñé¿ d¿ čñaba�had¿ñ ě«a 
superimposição violenta: ačñuběu-�he ě«a ±ačěñeśa de "éěña 
eŊecěçã¿", de "u±ÿčñě«e±č¿ da «e±če a�heua", ïěe ±ã¿ �he 
éeñče±ce eÿÿe±cua�«e±če.

Feññañ¿ (2016, é. 25) acñeÿce±ča ïěe a ±egaçã¿ da 
ÿěbÿča±cua�udade 4 éñ¿é¿ÿča ée�¿ čečña�e«a de N�g�ñ�ě±a 4 
é ě«a "±egaçã¿ ±ã¿ u«é�ucačuļa": ±egañ ïěe ¿ čñaba�had¿ñ 
ÿe�a «eña eŊče±ÿã¿ da «áïěu±a ±ã¿ ÿug±ufuca afuñ«añ ¿ 
¿é¿ÿč¿, «aÿ abñuñ a é¿ÿÿubu�udade de ě«a relacionalidade não 
reificada ¿±de čñaba�had¿ñ e «áïěu±a c¿eŊuÿče« e« 
c¿«é�e«e±čañudade.

O c¿ñé¿ fñag«e±čad¿ é¿ñ Taō�¿ñ éñecuÿa ÿeñ 
ñeu±ÿeñud¿ ±ě«a ñede de «Ĝčěa dečeñ«u±açã¿, ¿±de 
«¿ļu«e±č¿, ée±ÿa«e±č¿ e afeč¿ ÿe u±čeñée±ečñe«.



3.2 F¿ñd: A Eÿčeuña c¿«¿ Mečáf¿ña d¿ Señ

He±ñō F¿ñd (1863-1947) ñaduca�uś¿ě ¿ čaō�¿ñuÿ«¿ c¿« a 
u±čñ¿děçã¿ da esteira rolante. Se Taō�¿ñ fñag«e±č¿ě ¿ c¿ñé¿ 
±¿ eÿéaç¿, F¿ñd fñag«e±č¿ě ¿ c¿ñé¿ ±¿ tempo: ¿ čñaba�had¿ñ 
±ã¿ ÿe «¿ļe «auÿ; ¿ éñ¿děč¿ ÿe «¿ļe ačé e�e.

A Eÿčeuña c¿«¿ O±č¿�¿gua
A eÿčeuña ±ã¿ é aée±aÿ ě«a čec±¿�¿gua; é ě«a metáfora 
ontológica. E�a eŊéñeÿÿa ě«a ļuÿã¿ d¿ ÿeñ hě«a±¿ c¿«¿ 
¿b�eč¿ čña±ÿé¿ñčad¿ ée�¿ f�ěŊ¿ éñ¿děčuļ¿. O čñaba�had¿ñ ±ã¿ 
c¿±čñ¿�a «auÿ ¿ če«é¿; ¿ če«é¿ ¿ c¿±čñ¿�a.

F�ěŊ¿ da Eÿčeuña
U±uduñecu¿±a�, 
u«é¿ÿučuļ¿, caěÿa� �u±eañ 
4 ¿ čñaba�had¿ñ é 
ÿěb«ečud¿ a¿ f�ěŊ¿

F�ěŊ¿ Re�acu¿±a� 
(da¿)
Cuñcě�añ, éañčucuéačuļ¿ 4 
"čña±ÿf¿ñ«açã¿ 
c¿«é�e«e±čañ e±čñe Yu± 
e Ya±g" (TSAI, 2024, é. 
158)

C¿«¿ eŊé�uca Gě¿ (2010, é. 214), ¿ ude¿gña«a ō¿±g o (ěÿ¿) 
«edua a ñe�açã¿ e±čñe ¿ u«a±ufeÿč¿ (Łě) e ¿ «a±ufeÿč¿ (ō¿ě). 
O ļeñdadeuñ¿ f�ěŊ¿ ±ã¿ é ě±uduñecu¿±a�, «aÿ cuñcě�añ e 
éañčucuéačuļ¿. O čñaba�had¿ñ ±ã¿ eÿčá ÿěb«ečud¿ a¿ f�ěŊ¿, «aÿ 
é agente do fluxo, c¿±děśu±d¿-¿ c¿« ÿabed¿ñua (ŁěŁeu).



3.3 Oñga±uÿ«¿ C¿«é�e«e±čañ a¿ Meca±uÿ«¿

A «ečáf¿ña da rede de joias d¿ Aļača«ÿa�a Sěčña (CLEARY, 1993) é fě±da«e±ča�. C¿¿� (1977, é. 58) «¿ÿčña ïěe, ±a u±čeñéñečaçã¿ 
de Faśa±g, a ñede de I±dña ñeéñeÿe±ča a "u±čeñfěÿã¿ de č¿d¿ÿ ¿ÿ fe±Ä«e±¿ÿ" (ÿhuÿhu Łě'au), ¿±de cada eļe±č¿ c¿±čé« č¿d¿ÿ ¿ÿ 
¿ěčñ¿ÿ. Iÿč¿ é eŊača«e±če ¿ ¿é¿ÿč¿ d¿ «eca±uÿ«¿: ±a ñede, ±ã¿ há ce±čñ¿ ±e« éeñufeñua; há aée±aÿ ñef�eŊã¿ «Ĝčěa e 
u±čeñdečeñ«u±açã¿ č¿ča� (TSAI, 2024, é. 150).



4. Cñwčuca O±č¿�Àguca à Oñga±uśaçã¿-Suÿče«a
4.1 Lěh«a±± e a Aěč¿é¿ueÿe

Nu��aÿ Lěh«a±± (1927-1998) deÿe±ļ¿�ļeě ě«a če¿ñua d¿ÿ ÿuÿče«aÿ 
ÿ¿cuauÿ baÿeada ±¿ c¿±ceuč¿ de aěč¿é¿ueÿe (aěč¿-éñ¿děçã¿). Paña 
Lěh«a±±, ¿ÿ ÿuÿče«aÿ ÿ¿cuauÿ ÿã¿ ¿éeñacu¿±a�«e±če fechad¿ÿ: e�eÿ 
éñ¿děśe« ÿeěÿ éñÀéñu¿ÿ e�e«e±č¿ÿ a éañčuñ de ÿeěÿ éñÀéñu¿ÿ 
e�e«e±č¿ÿ (LUHMANN, 1995, é. 30-45).

A ÿ¿cuedade, aÿ ¿ñga±uśaçãeÿ, ¿ÿ ÿěbÿuÿče«aÿ (ec¿±¿«ua, duñeuč¿, 
é¿�wčuca) ÿã¿ ÿuÿče«aÿ aěč¿é¿uéčuc¿ÿ ïěe ÿe ñeéñ¿děśe« é¿ñ «eu¿ de 
c¿«ě±ucaçãeÿ.

Lěh«a±± cñučuca a čñaduçã¿ hě«a±uÿča ïěe c¿�¿ca a éeÿÿ¿a 
±¿ ce±čñ¿ da ÿ¿cuedade. Paña e�e, a éeÿÿ¿a ±ã¿ é éañče d¿ 
ÿuÿče«a ÿ¿cua�; e�a é a«bue±če d¿ ÿuÿče«a.

O Suÿče«a Lěh«a±±ua±¿

Suÿče«a S¿cua�
Oéeña c¿« 
c¿«ě±ucaçãeÿ; é 
¿éeñacu¿±a�«e±če 
fechad¿ e 
aěč¿é¿uéčuc¿

Señeÿ Hě«a±¿ÿ
Peñče±ce« a¿ 
a«bue±če eŊčeñ±¿ 
d¿ ÿuÿče«a, ±ã¿ a¿ 
ÿuÿče«a 
éñ¿éñua«e±če duč¿



4.2 e 4.3 4 A Peÿÿ¿a: A«bue±če ¿ě Me«bñ¿?
Lěh«a±±: A Peÿÿ¿a c¿«¿ "A«bue±če d¿ Suÿče«a"
E±ïěa±č¿ Paě�¿ afuñ«a ïěe ¿ÿ «e«bñ¿ÿ são ¿ c¿ñé¿ (e�eÿ 
c¿±ÿčučěe« ¿ c¿ñé¿, ±ã¿ ÿã¿ ÿeě a«bue±če), Lěh«a±± afuñ«a 
ïěe aÿ éeÿÿ¿aÿ ÿã¿ exterioridade d¿ ÿuÿče«a. O ÿuÿče«a ±ã¿ 
éñecuÿa daÿ éeÿÿ¿aÿ c¿«¿ «e«bñ¿ÿ; éñecuÿa aée±aÿ de 
c¿«ě±ucaçãeÿ.

Aé�uca±d¿ ¿ éñu±cwéu¿ daÿ duas verdades (ÿačōadļaōa): 
Lěh«a±± ¿éeña ±¿ ±wļe� da ļeñdade c¿±ļe±cu¿±a� 4 e�e 
deÿcñeļe c¿«¿ ¿ÿ ÿuÿče«aÿ efečuļa«e±če fě±cu¿±a« e« 
ÿ¿cuedadeÿ c¿«é�eŊaÿ. N¿ e±ča±č¿, a ļeñdade Ĝ�ču«a 4 a 
ļeñdade ñe�acu¿±a� 4 ±ã¿ ÿe ñeděś a eÿča deÿcñuçã¿ 
fě±cu¿±a�uÿča (FLORENTINO NETO, 2017, é. 213-215).

Paě�¿: A Peÿÿ¿a é Me«bñ¿, Nã¿ A«bue±če
O čeñ«¿ gñeg¿ «e�¿ÿ («e«bñ¿) če« ě«a f¿ñça ÿe«â±čuca 
uññeděśwļe�: ¿ «e«bñ¿ ±ã¿ é a�g¿ ïěe ÿe acñeÿce±ča a¿ c¿ñé¿ 
de f¿ña; e�e c¿±ÿčučěu ¿ c¿ñé¿. Nã¿ há c¿ñé¿ ÿe« «e«bñ¿ÿ; 
±ã¿ há «e«bñ¿ÿ ÿe« c¿ñé¿.

"Se č¿d¿ ¿ c¿ñé¿ f¿ÿÿe ¿�h¿, ¿±de eÿčañua a aěduçã¿? Se 
č¿d¿ e�e f¿ÿÿe ¿ěļud¿, ¿±de eÿčañua ¿ ¿�fač¿?" 4 1C¿ñ 12,17

A ÿu±gě�añudade ±ã¿ é ě« éñ¿b�e«a de efucuê±cua; é a 
c¿±duçã¿ da éñÀéñua eŊuÿčê±cua d¿ c¿ñé¿. A "geÿčã¿ de 
éeÿÿ¿aÿ" deļe dañ �ěgañ a ě«a c¿«ě±hã¿ de «e«bñ¿ÿ 4 
¿±de a ÿu±gě�añudade de cada ě« é ñec¿±hecuda c¿«¿ 
c¿±ÿčučěčuļa da č¿ča�udade.

A ñe�acu¿±a�udade abÿ¿�ěča da ļacěudade ÿěéeña a a±ču±¿«ua e±čñe ÿuÿče«a e a«bue±če, é¿uÿ a«b¿ÿ ÿã¿ «ěčěa«e±če 
dečeñ«u±ad¿ÿ (FLORENTINO NETO, 2017, é. 213-215).



5. C¿±ÿeïěê±cuaÿ éaña ¿ Deÿe±h¿ Oñga±uśacu¿±a�
5.1 Hueñañïěua ļÿ. Měčěa�udade

Paě�¿ ±ã¿ ab¿�e č¿da e ïěa�ïěeñ hueñañïěua. O čeŊč¿ de 
1C¿ñw±ču¿ÿ 12,23-24 fa�a de "dañ «au¿ñ h¿±ña" a¿ÿ «e«bñ¿ÿ 
«e±¿ÿ h¿±ñ¿ÿ¿ÿ 4 ¿ ïěe éñeÿÿěéãe ě«a açã¿ de ïěe« če« 
aěč¿ñudade. N¿ e±ča±č¿, a hueñañïěua éaě�u±a é u±ļeñčuda: ¿ 
ÿěéeñu¿ñ ±ã¿ é ¿ ïěe «a±da, «aÿ ¿ ïěe ÿeñļe e h¿±ña.

A Fu�¿ÿ¿fua da Rede I±čeñ-ñe�acu¿±a� ¿feñece ě«a chaļe éaña 
ée±ÿañ eÿča hueñañïěua ±ã¿ c¿«¿ ¿é¿ÿuçã¿ bu±áñua (hueñañïěua 
ļÿ. h¿ñuś¿±ča�udade), «aÿ c¿«¿ ¿é¿ÿuçã¿ c¿«é�e«e±čañ 
(ōu±-ōa±g). Hueñañïěua e «ěčěa�udade ±ã¿ ÿe eŊc�ěe«; e�aÿ 
ÿã¿ é¿�¿ÿ ïěe ÿe dečeñ«u±a« «ěčěa«e±če.

A Rede de J¿uaÿ c¿«¿ M¿de�¿
"Cada �¿ua ñef�eče č¿daÿ aÿ de«auÿ, e cada ñef�eŊ¿ daÿ �¿uaÿ 
c¿±čé« e« ÿu ¿ ñef�eŊ¿ č¿ča�." 4 TSAI, 2024, é. 150

E« ě«a ñede, ±ã¿ há "ce±čñ¿" abÿ¿�ěč¿, «aÿ há ±Àÿ ïěe 
é¿de« čeñ «au¿ñ c¿±ecčuļudade. Eÿčeÿ ±Àÿ ±ã¿ d¿«u±a« ¿ÿ 
¿ěčñ¿ÿ; e�eÿ ¿ÿ ñef�eče« e ÿã¿ é¿ñ e�eÿ ñef�ečud¿ÿ. U«a 
hueñañïěua ÿaědáļe� é aïěe�a ïěe ÿe eŊeñce ±¿ h¿ñuś¿±če da 
«ěčěa�udade 4 ¿±de ¿ ÿěéeñu¿ñ ñec¿±hece ïěe ÿěa 
aěč¿ñudade ÿÀ é �egwču«a ÿe ÿeñļuñ à u±čegñaçã¿ e à dug±udade 
d¿ÿ «e«bñ¿ÿ.



5.2 Eÿéecua�uśaçã¿ ÿe« Fñag«e±čaçã¿ & 5.3 O 
Lěgañ d¿ÿ "Fñac¿ÿ"
Eÿéecua�uśaçã¿ ÿe« Fñag«e±čaçã¿
O čaō�¿ñuÿ«¿ u±čñ¿děśuě a eÿéecua�uśaçã¿ ac¿«éa±hada de 
fragmentação. Paě�¿ ¿feñece ě« «¿de�¿ a�čeñ±ačuļ¿: cada 
«e«bñ¿ če« ě«a fě±çã¿ eÿéecwfuca (ě±ÿ ÿã¿ ¿�h¿ÿ, ¿ěčñ¿ÿ 
«ã¿ÿ, ¿ěčñ¿ÿ ééÿ), «aÿ ±u±gěé« éeñde a éeñče±ça a¿ c¿ñé¿.

O éñu±cwéu¿ da interfusão (ōěá± ñÀ±g): "ée�¿ éñu±cwéu¿ da 
«Ĝčěa dečeñ«u±açã¿, éñu±cwéu¿ e c¿uÿaÿ ÿã¿ 
u±čeñdeée±de±čeÿ, ée�¿ f�ěŊ¿ ñe�acu¿±a� há a u±čeñfěÿã¿" 
(TSAI, 2024, é. 162).

Eïěuéeÿ Mě�čufě±cu¿±auÿ
Recěéeña« a ļuÿã¿ d¿ č¿d¿ ÿe« a±ě�añ a eÿéecua�uśaçã¿

R¿čaçã¿ de Fě±çãeÿ
A«é�ua a c¿«éñee±ÿã¿ ÿuÿčê«uca de cada «e«bñ¿

C¿«ě±ucaçã¿ Tña±ÿļeñÿa�
Cñua c¿±ÿcuê±cua c¿«éañču�hada da č¿ča�udade

O Lěgañ d¿ÿ "Fñac¿ÿ" ±a Oñga±uśaçã¿
O éñu±cwéu¿ «auÿ ñaduca� de Paě�¿: ¿ÿ «e«bñ¿ÿ «auÿ fñac¿ÿ 
ÿã¿ necessários e deļe« ñecebeñ «au¿ñ h¿±ña. C¿«¿ uÿÿ¿ ÿe 
čñaděś e« čeñ«¿ÿ ¿ñga±uśacu¿±auÿ?

(a) I±c�ěÿã¿ ObñugačÀñua
Peÿÿ¿aÿ c¿« defucuê±cua, «u±¿ñuaÿ, čñaba�had¿ñeÿ «auÿ 
�e±č¿ÿ ±ã¿ é¿de« ÿeñ eŊc�ěwd¿ÿ c¿« baÿe e« cñučéñu¿ÿ 
de éñ¿děčuļudade

(b) Va�¿ñuśaçã¿ da Duļeñÿudade
A "fñaïěeśa" é¿de ÿeñ ÿu±a� de ě«a éeñÿéecčuļa 
dufeñe±če, ïěe e±ñuïěece ¿ č¿d¿

(c) Pñ¿čeçã¿ c¿±čña ¿ Deÿcañče
O «e«bñ¿ fñac¿ ±ã¿ é¿de ÿeñ čñačad¿ c¿«¿ "ñecěñÿ¿" a 
ÿeñ ÿěbÿčučěwd¿

Se čěd¿ é ļaśu¿ de ÿěbÿčâ±cua Ĝ�ču«a, e±čã¿ ±u±gěé« 
é¿de ÿeñ ñeděśud¿ a ÿeě deÿe«ée±h¿ (TSAI, 2024, é. 
150). A ļeñdade c¿±ļe±cu¿±a� ±ã¿ eÿg¿ča a ļeñdade 
Ĝ�ču«a (FLORENTINO NETO, 2017, é. 212-214).



6. C¿±c�ěÿã¿: A Oñga±uśaçã¿ c¿«¿ Rede de 
Me«bñ¿ÿ
A¿ �¿±g¿ deÿča aě�a, éeñc¿ññe«¿ÿ ě« ca«u±h¿ ïěe ±¿ÿ �eļ¿ě d¿ čeŊč¿ éaě�u±¿ de 1C¿ñw±ču¿ÿ 12 à cñwčuca d¿ÿ «¿de�¿ÿ 
¿ñga±uśacu¿±auÿ d¿«u±a±čeÿ 4 «áïěu±a (TAYLOR, 1995) e ÿuÿče«a (LUHMANN, 1995) 4, c¿±čñaé¿±d¿-�heÿ a ļuÿã¿ ñe�acu¿±a� d¿ 
Corpo de Cristo, u�ě«u±ada ée�a Fu�¿ÿ¿fua da Rede I±čeñ-ñe�acu¿±a� e ée�a u«age« da ñede de �¿uaÿ d¿ Aļača«ÿa�a Sěčña.

Rede de Re�açãeÿ
A ¿ñga±uśaçã¿ é ě«a ñede de 
ñe�açãeÿ, ±ã¿ ě«a c¿�eçã¿ de 
ÿěbÿčâ±cuaÿ uÿ¿�adaÿ 4 éñu±cwéu¿ da 
ļacěudade (TSAI, 2024, é. 150)

U±udade ±a Duļeñÿudade
A ě±udade ÿe c¿±ÿčñÀu ±a 
duļeñÿudade, ±ã¿ ée�a 
h¿«¿ge±euśaçã¿ 4 éñu±cwéu¿ da 
¿é¿ÿuçã¿ c¿«é�e«e±čañ (TSAI, 2024, 
é. 158)

Dug±udade d¿ÿ Fñac¿ÿ
Oÿ «e«bñ¿ÿ «auÿ fñac¿ÿ ÿã¿ 
±eceÿÿáñu¿ÿ e dug±¿ÿ de h¿±ña 4 
éñu±cwéu¿ daÿ děaÿ ļeñdadeÿ (TSAI, 
2024, é. 153-154)

Hueñañïěua ïěe Señļe
A hueñañïěua eŊuÿče éaña ÿeñļuñ e u±čegñañ, ±ã¿ éaña 
d¿«u±añ 4 éñu±cwéu¿ da ±ã¿-açã¿ (ŁěŁeu, TSAI, 2024, é. 
158)

Eÿéecua�uśaçã¿ I±čegñada
A eÿéecua�uśaçã¿ ±ã¿ u«é�uca fñag«e±čaçã¿ 4 éñu±cwéu¿ da 
u±čeñfěÿã¿ (ōěá± ñÀ±g, TSAI, 2024, é. 162)

"A čña±ÿf¿ñ«açã¿ ¿c¿ññe ±a c¿«é�e«e±čañuedade u±čñw±ÿeca à u±čeñdeée±dê±cua." 4 F�¿ñe±ču±¿ Neč¿ (2017, é. 212-213)

Paña ¿ ad«u±uÿčñad¿ñ, eÿča ļuÿã¿ u«é�uca ě«a conversão epistemológica e ética. Nã¿ ÿe čñača de aé�ucañ "fÀñ«ě�aÿ cñuÿčãÿ" à 
geÿčã¿, «aÿ de ñec¿±heceñ ïěe č¿da ¿ñga±uśaçã¿ ïěe ÿe éñeče±de hě«a±a 4 ïěe ±ã¿ ñeděś éeÿÿ¿aÿ a ñecěñÿ¿ÿ, ïěe ±ã¿ čñača 
c¿ñé¿ÿ c¿«¿ u±ÿčñě«e±č¿ÿ, ïěe ±ã¿ deÿcañča ¿ÿ "fñac¿ÿ" 4 �á eÿčá, c¿±ÿcue±če«e±če ¿ě ±ã¿, aéñ¿Ŋu«a±d¿-ÿe d¿ Corpo de 
Cristo.

Nota sobre uso de IA generativa: Eÿča eŊé¿ÿuçã¿ c¿±ča c¿« a c¿�ab¿ñaçã¿ da feñña«e±ča Ga««a, e«éñegada 
eŊc�ěÿuļa«e±če c¿«¿ ÿěé¿ñče čéc±uc¿ éaña ¿ñga±uśaçã¿ da eÿčñěčěña čeŊčěa�. T¿d¿ ¿ c¿±čeĜd¿ f¿u ñug¿ñ¿ÿa«e±če 
ñeļuÿad¿, ļa�udad¿ e edučad¿ ée�¿ aěč¿ñ (P�w±u¿ Mañc¿ÿ Tÿau), ïěe aÿÿě«e u±čegña� ñeÿé¿±ÿabu�udade ée�a éñecuÿã¿, 
c¿eñê±cua e adeïěaçã¿ acadê«uca d¿ «ačeñua� fu±a�. Dec�añaçã¿ e« c¿±f¿ñ«udade c¿« ¿ÿ éñu±cwéu¿ÿ de čña±ÿéañê±cua e 
u±čegñudade cue±čwfuca (CNPï, P¿ñčañua ±º 2.664/2026; ANPOCS).
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