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Introducao: A Casa Esquecida nas
Ciéncias Administrativas

O que é Oikonomia? Objetivos da Aula

Oikonomia significa literalmente 01
administra¢do da casa:

. . S Reconstruir o conceito grego
oikos = casa‘-nomos = lei, administracao

A partir de Xenofonte e Aristételes,

A casa grega ndo era mero local de s , , g
distinguindo oikonomia da chrematistike,

residéncia — era uma comunidade

. . : ; incorporando a perspectiva confucionista.
produtiva e relacional que incluia

familia, escravos, bens, animais, terra e

02
ferramentas.

Analisar Paulo

Como Paulo ressignifica o conceito para
descrever a acdo divina na histdria e a
funcao do administrador cristao.

03

ImplicacOes administrativas

Extrair implicacdes filoséfico-
administrativas, com atencdo a critica de
Alberto Guerreiro Ramos.

® AFilosofia da Rede Inter-relacional (T'SAI, 2024) oferece a perspectiva
hermenéutica para recuperar o sentido original da oikonomia — uma logica
relacional que se opde radicalmente a l6gica da acumulacdao desmedida
(chrematistike).



O Conceito Grego de Oikonomia

O Oikos como
Unidade Relacional

O oikos era uma
comunidade produtiva que
incluia familia, escravos,
bens moveis e imoveis,
estoques e ferramentas. As
relacdes entre seus
membros eram de
autoridade, cuidado,
dependéncia mutua e
reciprocidade.

Aplicando o principio da
mutua determinacao
(pratityasamutpada), o
oikos era um noé na rede
relacional da polis — "algo
sé existe a partir de ndo-
algo, de outro algo” (TSAI,
2024, p. 154).

Oikos (Esfera Privada)

Dominio da necessidade, da reproducao,
das relacdes assimétricas: senhor-
escravo, marido-mulher, pai-filhos.

Xenofonte e a Arte de
Administrar

No Economico, Xenofonte
apresenta a oikonomia
como a ciéncia de
enriquecer a prépria casa —
ndo acumular por
acumular, mas produzir o
suficiente para viver bem,
com ordem, justica e
harmonia.

A esposa como "guardia dos
bens” e o marido como
"provedor” antecipam o
principio da oposicao
complementar (yin-yang):
polos que se determinam
mutuamente.

Aristoteles:
Oikonomia vs.
Chrematistike

Na Politica, Aristoteles
distingue a oikonomia
(natural, limitada, voltada
ao bem viver) da
chrematistike (artificial,
ilimitada, voltada a
acumulacado de dinheiro por
si mesma).

A chrematistike inverte a
relacdo natural entre meio e
fim: a riqueza, que deveria
ser meio para o bem viver,
torna-se fim em si mesma
— uma espiral infinita de
desejos insaciaveis.

Polis (Esfera Publica)

cidadania.

Dominio da liberdade, da deliberacéo,
das relacoes simétricas entre cidaddos
iguais. A oikonomia é uma escola de




A Contribuicdao do Confucionismo:
da Familia ao Estado

A tradicao confucionista oferece uma perspectiva complementar sobre a relacao entre
gestdo da casa e governo do Estado. O conceito de "familia-Estado” (XE] 4 —Y K XZT")
expressa que os mesmos principios que regem uma boa familia devem reger o bom

governo do reino.
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B85 (T—X ~45)— Cultivo Harmonizacdo da Familia
Pessoal A familia bem ordenada é o modelo
O ponto de partida: o sabio governador paradigmatico para toda forma de
comeca pelo aperfeicoamento de si organizacdo social e politica.

mesmo, cultivando virtudes internas.
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AR (B K XZT') — Governo — Pacificacdo do Mundo

do Estado O horizonte dltimo: a ordem construida
Os principios da gestdo familiar — de dentro para fora alcanca a

respeito hierarquico (Z T—4"), pacificacdo e harmonia universal.

reciprocidade e cuidado mituo —
regem o bom governo.

"Governar pela virtude é como a estrela polar que permanece em seu lugar enquanto
todas as outras estrelas a orbitam.” — Confticio, Analectos 2.1




A Economia como Etica Relacional
e a Virtude como Fundamento da

Gestao

Integracdo Holistica
Confucionista

Diferentemente da tradicao ocidental, que
tende a separar economia, politica e ética,
o Confucionismo as integra em uma visao
holistica e relacional da administracéo.

A riqueza ndo é vista como fim em si
mesma (como na chrematistike), mas
como meio para a realizacao de fins mais
elevados: a harmonia familiar, a
estabilidade social, o bem comum.

[J O principio da matua
determinacao
(pratityasamutpada) encontra
no Confucionismo expressao
viva: ndo ha isolamento nem
autossuficiéncia — apenas
relacoes circulares entre
individuo, familia, Estado e
mundo.

Paulo e o Oikonomos Fiel

Paulo utiliza o termo oikonomos
(administrador, despenseiro) para definir
a funcdo dos apoéstolos:

"Que os homens nos considerem como
ministros de Cristo e administradores
dos mistérios de Deus. Ora, além disso,
0 que se requer dos administradores é
que cada um seja encontrado fiel."

(1Cor 4,1-2)

O oikonomos paulino ndo é proprietario,
mas gestor fiel. Sua virtude principal é a
fidelidade (pistis) — administrar bem o
que lhe foi confiado, servir e distribuir
fielmente os "mistérios de Deus”,

Efésios 110 — A
Economia da
Plenitude

Oikonomia tou
pléromatos: a
oikonomia de Deus visa
"fazer convergir em
Cristo todas as coisas,
as que estdo nos céus e
as que estao na terra”. O
cosmos inteiro é o oikos
de Deus.

2Corintios 8—9 —
Economia da
Igualdade

A coleta para os pobres
de Jerusalém: "a vossa
abundancia supre a
falta daqueles, para que
também a abundancia
daqueles venha a suprir
a vossa falta, e assim
haja igualdade” (2Cor

8 14).

Economia do Dom

A contribuicdo deve ser
"voluntaria” (2Cor 9,7),
"conforme as posses”
(2Cor 8,11), e "bem-
aventurada”. Antitese da
acumulacao
crematistica e da
economia estatal
centralizada.



Oikonomia vs. Chrematistike: A
Critica Paulina a Acumulacao

Oikonomia — Administracao do

Necessario

e Natural e limitada

e Voltada para a producdo do
necessario para a vida e para o bem

viver

e Inclui agricultura, pecuaria, caca,

Chrematistike — Arte de

Acumular por Acumular

e Artificial e ilimitada

e Voltada para a acumulacao de dinheiro

por si mesma

e Paradigma: o comércio monetario,

onde o dinheiro gera mais dinheiro

pesca — atividades que retiram da o Inverte a relacdo natural entre meio e

fim — a riqueza torna-se idolo

natureza o que ela pode dar

e Tem um fim intrinseco: quando se
tem o suficiente, para-se de acumular

A Critica Filoséfica: Superimposicdo e Vacuidade

A Filosofia da Rede Inter-relacional ilumina esta critica pelo principio da
superimposicao/atribuicao (samaropa): a chrematistike impde ao dinheiro uma natureza
que ele ndo possui — atribui-lhe substancia tltima e capacidade de gerar mais dinheiro
infinitamente. O dinheiro é vazio de substancia (vacuidade), mas a l6gica crematistica o

reifica, transformando-o em idolo (TSAI, 2024, p. 150-156).

Paulo e a Critica a
Acumulacao

"A raiz de todos o0s
males é o amor ao
dinheiro” (1Tm 6,10).
Para Paulo, a riqueza
ndo é um bem em si; é
um meio para a
comunhado e paraa
igualdade. O que ele
rejeitaéa
superimposicao que
transforma a riqueza
em idolo.

Convergéncia
Relacional

Embora Paulo ndo cite
Aristoteles
diretamente, ha uma
convergencia
relacional: ambos
estdo na mesma rede
cultural (o
Mediterraneo
helenistico) e refletem
a intuicdao de que a
acumulacao
desmedida é uma
distorcdao da
verdadeira natureza da
economia.

O Principio da
Vacuidade

"A vacuidade é a
relacionalidade
absoluta, a auséncia
completa de quaisquer
substancias ultimas”
(TSAI, 2024, p. 150). A
riqueza fora da relacao
de dom e de servico é
vazia — nao realiza
nada, ndo salva
ninguém, ndo produz
bem algum.



ImplicacOes para a Filosofia das
Ciéncias Administrativas

EMPRESA COMO EMPRESA COMO

, MAQUINA DE LUCRO
D B, AR cias! ©

Comunidade de pessoas, bem Logica substancialista, lucro
comum, logica relacional, ilimitado, pessoas como
membros interdependentes recursos

@ ‘ﬁﬁﬁﬁﬁ ?
GESTOR COMO &"@- - GESTOR COMO 4@%
OIKONOMOS & CHREMATISTES
Sabio Governador, despenseiro fiel, Age como proprietario, eficiéncia
virtude pessoal, bem comum a qualquer custo, individualista

Alberto Guerreiro Ramos e a Critica ao Transplante de Modelos

Alberto Guerreiro Ramos (1915-1982), Indicadores Alternativos de
autor de A Reducdo Sociologica (1958) e A Gestao

Nova Ciéncia das Organizagcoes (1981), .
Paulo nos oferece dois critérios

alternativos aos indicadores tradicionais
(lucro, ROI, market share):

denunciava o "transplante de ideias" — a
adocdo acritica de modelos de gestdo
estrangeiros (especialmente norte-

americanos) sem a devida adaptagdo a o Igualdade (isotes): distribuicio justa
realidade brasileira. dos encargos e beneficios — "Nao se

trata de que os outros tenham alivio,
enquanto vos ficais sobrecarregados;
mas sim de que haja igualdade” (2Cor

Aplicando os principios da Filosofia da
Rede Inter-relacional, o "transplante de
ideias” é uma forma de superimposicao

(samaropa): imp0Oe-se a uma realidade (a 8,13).

brasileira) categorias e modelos que nio Suficiéncia (autarkeia): gerar o

lhe pertencem, aprofundando suficiente para que todos vivam com
desigualdades sociais. dignidade — nao com luxo, ndao com

escassez, mas com o necessario para
uma vida boa.

@ Aplicando o principio das duas verdades (satyadvaya): os indicadores
convencionais (lucro, produtividade) sdo uteis no nivel fenoménico, mas nao
devem ser reificados. A verdade ultima da gestdo é relacional — estd na
qualidade das relagdes que a organizacdo estabelece consigo mesma, com seus
membros, com a sociedade, com a natureza e com Deus (TSAI, 2024, p. 153-154).



Conclusao: Para uma Oikonomia
Relacional e Contextualizada

Ao longo desta aula, percorremos um caminho que nos levou da oikonomia grega
(Xenofonte, Aristoteles) a oikonomia paulina (1Cor 4,1; Ef 1,10; 2Cor 8-9), passando pela
critica aristotélica a chrematistike, pela sabedoria confucionista e chegando as

implicacOes para as ciéncias administrativas contemporaneas.

A Empresa é Oikos

Uma comunidade de pessoas com fim
no bem comum, operando com légica
relacional — ndo uma maquina de
lucro substancialista.

Os Indicadores Medem o Bem
Comum

Igualdade (isotés) e suficiéncia
(autarkeia) como critérios ultimos —
ndo apenas lucro, ROI ou valor para o
acionista.

incomunicaveis.” — TSAIL 2024, p. 162

O Gestor é Oikonomos

Despenseiro fiel, ndo proprietario.
Governa pela virtude, inspira
confianca, age em rede — nao o
chrematistes individualista.

Gestao Contextualizada

Com Guerreiro Ramos: recusar o
transplante acritico de modelos. A
gestdo eficaz é sempre situada,
relacional, adaptada as condicoes
concretas de cada tempo e lugar.

"As perspectivas entre os dois registros de tradi¢cao ndo sao mais antinomicas e

O resultado é uma visao integral da gestao — que coloca a pessoa no centro, a relacao

como fundamento, o servico como principio, o bem comum como horizonte, e Deus como

fonte e fim de toda a oikonomia.
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